Babypakka.no

Alt babyen trenger. Ingenting du ikke trenger.




Eksekutivsammendrag

Markedsmulighet

Norske foreldre bruker ca. 53 000 kr det fgrste levearet' pa utstyr som brukes i snitt 4-6 maneder?. Sterk barekraftstrend og hgy
kjgpekraft gjgr markedet modent for disrupsjon.

L@sningen

Babypakka.no tilbyr alderstilpassede utstyrspakker pa abonnement. Foreldre bytter pakke nar barnet vokser — ingen kjgp, ingen
videresalg, ingen lagring.

Bruttomarginer pa 55-72% per pakke. Hvert utstyr giennom 5 sykluser. Break-even i maned 20, kumulativt resultat 1,75 MNOK
etter 3 ar.

Konkurransefortrinn

Ingen norsk aktgr tilbyr aldersbaserte pakkabonnementer. Enkeltproduktutleie pa Finn.no koster det samme eller mer enn vare

‘ Forretningsmodell
‘ pakker3.

"SIFO/OsloMet Referansebudsjett 2025 2 Foreldresiden.no barnevogn-guide 2025; Luumii.no produktdata 2 FINN.no torget, Hygglo.no — prissjekk feb. 2026



Markedsmulighet

Forbruksutgifter fgrste Fgdte i Norge 2024 Gjennomsnittlig brukstid
levear (SIFO 2025) (SSB, mars 2025) per utstyrsenhet

TAM: ca. 2,9 mrd. kr (54k fgdsler x 53k kr). SAM: ca. 580 MNOK (20% adresserbart). SOM: ca. 12 MNOK

(2% penetrasjon ar 3).




Problemet

Dyrt og kortvarig

En Moonboon vugge koster 6-8 000 kr og brukes i 4 mnd. En barnestol til 3 500 kr i 6 mnd. Foreldre kjgper
nytt for hvert stadie — og selger med stort verditap.

Logistisk kaos

Over 1,5M nye annonser pa FINN torget per mnd": foreldre bruker timer pa kjgp, salg og lagring av utstyr «til
neste barn».

Bzerekraftparadoks

64% av norske mgdre kjgper brukt til barna? — men bruktmarkedet er fragmentert og tidkrevende. @konomi
er hoveddriver, ikke barekraft3.

T"FINN.no drsstatistikk 2024 2 FINN Bruktundersgkelsen 2024 (finn.no/bruktmarkedsrapporten) 3 FINN Bruktundersgkelsen 2024: gkonomi viktigste driver for bruktkjgp



Markedsvalidering: FINN.no

Foreldre leier allerede enkeltprodukter — fragmentert, dyrt og uten system

6 2 1 Barnevogner til leie

Moonboon vugge 300-400 kr/uke

Bugaboo Butterfly 300 kr/uke

5 I 3 Moonboon-vugger til leie Thule Chariot 800 kr/uke

Stokke Xplory 250-350 kr/uke

Reisevogn (div.) 100-300 kr/uke

babypakka Sgvnpakke: 999 kr/mnd for vugge + babynest + soveklubb + sengehest.



Losningen

Nyfgdt

Spedbarn Krabber

549 kr/mnd 599 kr/mnd 649 kr/mnd

Vugge, stellebord,
badestamp, babynest

Vippestol, lekematte, Krabbekrybbe, gastol,
hgystol, skrastol lekegrind, aktivitetsbord

Smabarn

449 kr/mnd

Tripp trapp, sykkel,
lekekjgkken, sandkasse

Spvnpakken (999 kr) | Reisepakken (649 kr) | Ammepakken (449 kr) | Aktivpakken (249 kr)




Enhetsgkonomi
ke | pmnd | Kosymnd | wargn Nokkeorutsetninger

Nyfgdt (0-3 mnd) 549 kr 243 kr 56%
Spedbarn (3-6 mnd) 599 kr 208 kr 65% CEIEEES S Gl
Krabber (6-12 mnd) 649 kr 183 kr 72% Snitt leietid ArrEEREr
Smabarn (1-2 ar) 449 kr 200 kr 55%

Manedlig churn 5%
Sgvnpakken 999 kr 398 kr 60%
Reisepakken 649 kr 232 kr 64% Tilleggspakke-adopsjon 40%
Ammepakken 449 kr 158 kr 65% o

Logistikk per bytte 350 kr
Aktivpakken 249 kr 92 kr 63%

Forsikring 2% av innkjop




Finansielle fremskrivninger
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Kumulativt 3 ar

1,75 MNOK

ARPU

~850 kr/mnd

Egne fremskrivninger basert pd Babypakka.no forretningsmodell (Excel). Vekst: 50/150/350 nye kunder/dr. 5% mnd. churn. 40% tilleggsp akke-adopsjon. Se vedlagt regneark.



Konkurranselandskap

Aldersbaserte pakker

Automatisk bytte Nei Nei Nei
Tilleggspakker Nei Begrenset Nei
Logistikk inkl. Nei Ja Ja
Pris vs. enkelutleie Referanse Lignende Lignende
Abonnementsmodell Nei Nei Delvis

Markedsvalidering: Moonboon vugge leies ut for 900-1 200 kr/mnd alene pa Finn.no. Var Sgvnpakke til 999 kr/mnd

inkluderer vugge + 3 andre soveprodukter.




Slik fungerer det

Velg pakke

Foreldre velger alderstilpasset
pakke pa Babypakka.no

Sirkulaer flywheel

Hvert utstyr brukes 5 ganger. Marginene

forbedres med hver syklus. EU Circular Economy
Platform fremhever leie av barneartikler som

best practice.

Levering Bruk & nyt Bytt opp
Rengjort og kvalitetssikret Alt du trenger for Barnet vokser? Vi henter
utstyr levert til dgren denne fasen — ferdig og leverer neste pakke

Naturlig retensjon

Foreldre trenger nytt utstyr hver 3-6 mnd.
Abonnementet Igser det automatisk: ingen
grunn til a si opp.

Datadrevet utvalg

Abonnementsdata viser hvilke produkter som
brukes og returneres — slik at vioptimaliserer
pakkesammensetningen.

TEU Circular Economy Stakeholder Platform: «Renting of baby clothes» (Rédubersachen case study). Circos/VIGGA LCA 2019: 242L vann, 6kg CO;, spart per kunde/mnd.



Investeringsbehov

2.5 MNOK

Pre-seed runde for a lansere og skalere Babypakka.no

4()% Innkj@p av utstyrsbeholdning (fgrste 100 pakker)
25% Teknologi og plattform (nettbutikk, logistikk, CRM)
20% Markedsfgring og kundeakkvisisjon

15% Drift, lager og team (12 maneder)

Babypakka.no | hei@babypakka.no
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